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Ðàññêàæèòå êðàòêî î êîìïàíèè
"Ñèììåòðîí".

ÍÏÎ "Ñèììåòðîí" áûëî îñíîâàíî
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 1993 ãîäó. 
Â 1995 ãîäó íà÷àòî ðàçâèòèå ôèëè-
àëüíîé ñåòè. Â 2004 ãîäó â ðåçóëüòà-
òå ðÿäà ïîãëîùåíèé è ñëèÿíèé îáðà-
çîâàíà Ãðóïïà êîìïàíèé Ñèììåòðîí. 

Íà ñåãîäíÿ øòàá-êâàðòèðà (ãîëî-
âíîé îôèñ) Ãðóïïû êîìïàíèé íàõî-
äèòñÿ â Ìîñêâå, à ñåòü ôèëèàëîâ îõ-
âàòûâàåò   Ðîññèþ, Óêðàèíó è Áåëà-
ðóñü.. Îáîðîò â 2006 ãîäó ïî ñòðàíàì
ÑÍÃ ïðåâûñèë 50 ìëí. USD.

Êàêèå íàèáîëåå çíà÷èìûå òåí-
äåíöèè íàáëþäàþòñÿ íà ðûíêå ÝÊ
Óêðàèíû?

Ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü â
Óêðàèíå íå ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé îòðàñ-
ëüþ ýêîíîìèêè. Â îñíîâíîì îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáñëóæèâàþùåé âåäóùèå, áî-
ëåå ïðèáûëüíûå îòðàñëè. Êàê ñëåäñò-
âèå, òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè ïîâòîðÿåò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ýòèõ îòðàñëåé. Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áîëåå äðóãèõ
áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé
ñåãìåíò, äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, èíäóñòðèÿ, ñâÿçü è òðàíñïîðò.
Òàêæå åñòü òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ðûí-
êà ñèñòåì áåçîïàñíîñòè (ñîáñòâåííèê
õî÷åò îõðàíÿòü è ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà, è íàæèòûå áëàãà). Èìåííî  ýòè
îáëàñòè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ýëåêòðîíèêè ñ÷èòàþ íàèáî-
ëåå åìêèìè. 

Åñëè ãîâîðèòü îá îáùèõ òåíäåíöè-
ÿõ, òî çàìåòíî óñèëèëîñü òðåáîâàíèå
ñîêðàòèòü âðåìÿ îò ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè âûâîäà èç-
äåëèÿ íà ðûíîê, äî ìîìåíòà ñàìîãî
âûõîäà. Áîëåå êîðîòêîå âðåìÿ âûõî-
äà èçäåëèÿ íà ðûíîê – ñèëüíîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Íàèáîëåå

äëèòåëüíûé ýòàï â ýòîì ïðîöåññå -
ýòî ðàçðàáîòêà. Ñîêðàòèòü ñðîê ðàç-
ðàáîòêè ìîæíî íåñêîëüêèìè ïóòÿìè:
èñïîëüçîâàíèå êîíñàëòèíãà ïðè ðàç-
ðàáîòêå (èñïîëüçîâàíèå áàçû íàêîï-
ëåííûõ  çíàíèé è îïÿòà äðóãèõ ñïå-
öèàëèñòîâ), èñïîëüçîâàíèå ãîòîâûõ
ìîäóëåé (íàïðèìåð èñïîëüçîâàíèå
âñòðàèâàåìûõ êîìïüþòåðíûõ ìîäó-
ëåé, ìîäóëåé ïåðåäà÷è äàííûõ ïî ñå-
òÿì GSM è äð.), êîíòðàêòíàÿ ðàçðà-
áîòêà (âûïîëíåíèå ðàçðàáîòêè ñòî-
ðîííåé îðãàíèçàöèåé ïî ïðåäîñòàâ-
ëåííîìó ÒÇ, êàê ïðàâèëî âûáèðàåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ, èìåþùàÿ ñîëèäíûé
îïûò ðàçðàáîòîê ó äàííîé ñôåðå),
ïîêóïêà ãîòîâîé ðàçðàáîòêè.

Âîçìîæåí ëè ýêñïîðò âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñåðèéíîé ïðîäóêöèè
èç Óêðàèíû? 

Âîçìîæåí,  è îí ñóùåñòâóåò. Îä-
íàêî â ýëåêòðîííîì ïðîèçâîäñòâå
åãî äîëÿ î÷åíü íåçíà÷èòåëüíà. Òîëü-
êî õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ÷åì áîëåå
ïðîäêóöèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íà, òåì
ìåíåå îíà ñåðèéíà ïî îïðåäåëåíèþ.
Äà è òåðìèí "ñåðèéíîñòü" äîâîëüíî
îòíîñèòåëåí. Íàâåðíÿêà ïðèìåíè-
òåëüíî ê Óêðàèíñêîìó ýêñïîðòó ó
ïðåäñòàâèòåëåé Ïîäíåáåñíîé îí âû-
çîâåò óëûáêó.

(Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî) Þãî-
Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì èçäå-
ëèé ýëåêòðîíèêè, íî è êðóïíåéøèì
ïîñòàâùèêîì ýëåêòðîííûõ êîìïî-
íåíòîâ. Ðàáîòàåòå ëè âû ñ ýòèì ðûí-
êîì?

Ñ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèåé ìû ðàáî-
òàåì. Ïîñòàâëÿåòñÿ îòòóäà â îñíîâ-
íîì ïàññèâíûå êîìïîíåíòû îò êðóï-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ðàçâèòèå ïîñòà-
âîê èç ÞÂÀ â ñåãìåíòå ñðåäíå- è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íå

ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ñòðàòåãè÷å-
ñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Òîìó
åñòü ðÿä ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ìû îðè-
åíòèðóåìñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïî-
ñòàâêè.  Äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, êàê ïðà-
âèëî, êà÷åñòâî è ñâîåâðåìåííàÿ ïî-
ñòàâêà êîìïîíåíòà áîëåå âàæíû, ÷åì
íåçíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ. Íà ñâîáîä-
íîì àçèàòñêîì ðûíêå  ëåãêî íàðâàòü-
ñÿ íà íåêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ èëè
ïîääåëêó, ýòî ÷ðåâàòî íå òîëüêî ôè-
íàíñîâûìè ïîòåðÿìè, íî è ñðûâîì
ãðàôèêà ïîñòàâîê. Âî-âòîðûõ, ïðè
îáúåìàõ íàøåãî áèçíåñà ìû èìååì
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü öåíû, àíàëî-
ãè÷íûå àçèàòñêèì, íî îò áîëåå èìåíè-
òûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Âåäü ñåé÷àñ
ïðàêòè÷åñêè âñå áîëüøèå ïðîèçâîäè-
òåëè èìåþò çàâîäû â òîé æå Àçèè.

Ñóùåñòâóþò ëè íåîôèöèàëüíûå
ïîñòàâêè êîìïîíåíòîâ â Óêðàèíó è
îùóùàåòñÿ ëè êîíêóðåíöèÿ  ñî ñòî-
ðîíû ñåðûõ ïîñòàâùèêîâ.

Ñåðûå ïîñòàâêè – óäåë íåáîëü-
øèõ êîìïàíèé. Ýêîíîìèÿ íà íàëî-
ãàõ è, êàê ñëåäñòâèå, áîëåå íèçêàÿ
öåíà – ýòî ïîðîé åäèíñòâåííîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä áîëü-
øèì äèñòðèáüþòîðîì. Ðûíîê íà òà-
êîé ñòàäèè, ÷òî êîìïàíèÿ ñ íåáîëü-
øèì ðåñóðñîì âåñòè áåëûå ïîñòàâêè
ìîæåò, íî ýòîãî ðåñóðñà áóäåò êàòàñò-
ðîôè÷åñêè íå õâàòàòü, áóäåò ïîñòîÿí-
íîå áàëàíñèðîâàíèå íà ãðàíè ïðè-
áûëüíîñòè è óáûòî÷íîñòè.

Ìîå òâåðäîå óáåæäåíèå, ÷òî áîëü-
øîé áèçíåñ ïî ñåðûì ñõåìàì ðàáî-
òàòü íå ìîæåò. Óæ î÷åíü âåëèê ðèñê
ñðûâà ñðîêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïî-
ñòàâîê, êàê ñëåäñòâèå – ñáîé  â ïðî-
èçâîäñòâåííîé öåïè, ðåçêîå ïàäåíèå
ïðèáûëåé. Ê ñ÷àñòüþ áîëüøèå ïîòðå-
áèòåëè ýòî ïîíèìàþò è ïðåäïî÷èòàþò
îòëàæåííóþ ïîñòàâêó îò áîëüøîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ, êàê ãîâîðèòüñÿ,
"áîëüøèå äðóæàò ñ áîëüøèìè". È íå

Èíòåðâüþ ñ äèðåêòîðîì ïî ðàçâèòèþ ÎÎÎ "Ñèììåòðîí-
Óêðàèíà" Àëåêñååì Ïóãà÷åíêî.

ÐÛÍÎÊ 
ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ
ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ
ÑÅÃÎÄÍß
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ìóäðåíî: ñëèøêîì íåîïðàâäàííûé
ðèñê ðàçìåñòèòü ãîäîâîé çàêàç íà 2
ìèëëèîíà ïîñòàâùèêó, ãîäîâîé îáî-
ðîò êîòîðîãî 1 ìèëëèîí. Ìàëåéøèé
íåáëàãîïðèÿòíûé  ôàêòîð – è ó ïî-
ñòàâùèêà ìîæåò íå õâàòèòü ðåñóðñà
äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

À ÷òî Âû ìîæåòå ñêàçàòü îá
"î÷åíü áîëüøèõ", î ãëîáàëüíûõ
äèñòðèáüþòîðàõ. Êàê îùóùàåòñÿ èõ
ïðèñóòñòâèå â Óêðàèíå?

Ãëîáàëüíûå äèñòðèáüþòîðû óæå
èìåþò â Óêðàèíå ñâîè ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà. Èõ êëèåíòàìè ÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå êðóïíûå ïîòðåáèòåëè è ëîêàëü-
íûå äèñòðèáüþòîðû. Äóìàþ, ÷òî èõ
ñåãîäíÿøíþþ ïîçèöèþ ìîæíî íà-
çâàòü âûæèäàòåëüíîé. Ñ âñòóïëåíèåì
Óêðàèíû â ÂÒÎ èõ áèçíåñ â Óêðàè-
íå óâåëè÷èòñÿ.  

Îäíàêî ÿ íå âèæó áîëüøîé óãðî-
çû äëÿ íàñ è ïîäîáíûõ íàì êîìïà-
íèé, ïîñêîëüêó îíè ðàáîòàþò ïî èíîé
áèçíåñ-ìîäåëè. Ïðè ñåãîäíÿøíåé
ñòðóêòóðå îíè íå ìîãóò îêàçàòü òîãî
óðîâíÿ ñåðâèñà, êîòîðûé îêàçûâàåì
ìû. Îíè â îñíîâíîì âûïîëíÿþò
ôóíêöèþ ïîñòàâêè, ìîæåò íåìíîãî
ãðóáî, íî ÿ áû ñðàâíèë èõ ñ ýêñïðåññ-
ïî÷òîé, ãäå åñòü ìíîãî ïðàâèë, îò êî-
òîðûõ îòêëîíèòüñÿ êðàéíå ñëîæíî.
Ãëîáàëüùèê òåîðåòè÷åñêè èìååò
î÷åíü ìîùíûé èíæåíåðíûé ðåñóðñ.
Îäíàêî ïîâåðíóòü ýòîò ðåñóðñ ê óê-
ðàèíñêîìó ïîòðåáèòåëþ ïðîáëåìàòè÷-
íî, òàê êàê îòäà÷à îò òàêîãî ïîâîðî-
òà áóäåò ìåíüøå, ÷åì îò ðàáîòû â Åâ-
ðîïå. Ëîêàëüíûé æå èíæåíåðíûé ðå-
ñóðñ  ìåñòíûõ îôèñîâ ïðîèãðûâàåò
ðåñóðñó êðóïíîãî ëîêàëüíîãî äèñòðè-
áüþòîðà.

Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíû óêðàèí-
ñêèå äèñòðèáüþòîðû ýëåêòðîííûõ
êîìïîíåíòîâ, îáåñïå÷èâàþò ëè îíè
íèçêèå öåíû, âûñîêóþ òî÷íîñòü ïî-
ñòàâêè? 

Íàâåðíîå íå ñêðîìíî áóäåò, åñëè
ÿ îòâå÷ó: "Êîíå÷íî ýôôåêòèâíûå!"
Ëó÷øå ïóñêàé êàæäûé ïîòðåáèòåëü
ñàì äëÿ ñåáÿ îòâåòèò íà ïîñòàâëåííûå
âîïðîñû. Åñëè áîëüøèíñòâî îòâåòîâ
îêàæåòñÿ îòðèöàòåëüíûìè – âîçìîæ-
íî ñòîèò çàäóìàòüñÿ î ïåðåñìîòðå îò-
íîøåíèé ñ ïàðòíåðîì, ñ êîòîðûì êîã-
äà-òî áûëî êîìôîðòíî, íî â ðåçóëüòà-
òå èçìåíåíèé íà ðûíêå ñåé÷àñ ðàáîòà
ñ íèì ñòàëà ìåíåå ýôôåêòèâíà. Ïðè
ýòîì íàäî ïîìíèòü î äâóõ ïðàâèëàõ:
1. Âñå ðàçíûå, êàæäûé â ÷åì-òî ñèëü-
íåå, â ÷åì-òî ñëàáåå. Âûáðàòü íàäî
òîãî, êîòîðûé ñèëüíåå â áîëåå âàæ-
íûõ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ òðåáîâàíèÿõ.
Äëÿ êîãî-òî ýòî êðóïíàÿ ôèíàíñîâî

ñòàáèëüíàÿ êîìïàíèÿ, îáëàäàþùàÿ
äîñòàòî÷íûì ðåñóðñîì äëÿ áåçîãîâî-
ðî÷íîãî ñîáëþäåíèÿ ãðàôèêà ïîñòà-
âîê. Äëÿ êîãî-òî ÷àñòíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, ñïîñîáíûé ïðîäàòü ÷èï-ðåçè-
ñòîðû ïîøòó÷íî. 2. Íåò èäåàëüíûõ
äèñòðèáüþòîðîâ. Èíà÷å áû âî âñåì
ìèðå îñòàëñÿ òîëüêî îäèí, òîò ñàìûé,
èäåàëüíûé. 

Êàêèå êàäðîâûå ïðîáëåìû ñòî-
ÿò ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè íàèáîëåå
îñòðî? 

Ïðîáëåìû åñòü ó âñåõ. Ïðàêòè÷åñ-
êè âñå æàëóþòñÿ, ÷òî íàéòè ñïåöèà-
ëèñòà, çíàíèÿ è íàâûêè êîòîðîãî
óäîâëåòâîðÿþò íåîáõîäèìûì òðåáî-
âàíèÿì ê äàííîé ðàáîòå, êðàéíå
òðóäíî. Äåéñòâèòåëüíî ýòî òðóäíî,
ñëèøêîì ìíîãî òðåáîâàíèé ðûíîê
âûñòàâëÿåò ê êîìïàíèè-ó÷àñòíèêó
ðûíêà. Â ñâîþ î÷åðåäü ñëèøêîì ìíî-
ãî òðåáîâàíèé êîìïàíèÿ-ðàáîòîäà-
òåëü âûñòàâëÿåò ê ñîèñêàòåëþ, ïðè
ïîäáîðå ïåðñîíàëà ñëèøêîì ìíîãî
ïàðàìåòðîâ äîëæíî ñîâïàñòü. 

Ñ÷èòàþ, ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè òîï-
ìåíäæìåíò êîìïàíèé äîëæåí áîëåå
ãèáêî ïîäõîäèòü ê ôóíêöèÿì ïåðñî-
íàëà, àäàïòèðîâàòü èõ ïîä çíà-
íèÿ/íàâûêè ðàáîòíèêà òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîá ðàáîòíèê áûë ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâåí. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî
ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòü è ïåðåñìàò-
ðèâàòü ôóíêöèè, âåäü òî, ÷òî áûëî
ýôôåêòèâíî â÷åðà, íå îáÿçàòåëüíî
áóäåò ýôôåêòèâíî çàâòðà. Íàïðèìåð,
â íàøåé êîìïàíèè ïîäîáíûå ïðîöåñ-
ñû ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííî, íàèáîëåå
äèíàìè÷íî – â Èíæåíåðíîì öåíòðå –
ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ èíòåíñèâíî ãåíå-
ðèðóåò áèçíåñ.

Åùå çàìå÷åíû èíòåðåñíûå ñëó÷àè
â êàäðîâîé ïîëèòèêå âëàäåëüùåâ
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Òîï-ìåíåäæåðàìè íàçíà÷àþòñÿ
ìîëîäûå ýíåðãè÷íûå ëþäè ñ çàðóáåæ-
íûì îáðàçîâàíèåì. Ïîêà ýòî îòäåëü-
íûå ñëó÷àè, èõ íåëüçÿ íàçâàòü òåí-
äåíöèåé, íî íàñ, êîìïàíèþ, îðèåíòè-
ðîâàííóþ íå íà "ñîâåòñêóþ" ìîäåëü
äèñòðèáüþöèè ýòî ðàäóåò.

À åñòü ëè êàäðîâûå ïðîáëåìû â
Âàøåé êîìïàíèè?

Â íàøåé êîìïàíèè íà Óêðàèíå ñ
ó÷åòîì Õàðüêîâñêîãî ôèëèàëà ðàáî-
òàåò áîëåå 80 ÷åëîâåê. Êîëè÷åñòâî
èíòåíñèâíî ðîñëî ïîñëåäíèå íåñêîëü-
êî ëåò. Êàäðû ñòàðàëèñü ïîäáèðàòü
ðàçíûå: ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïîñëå
ÂÓÇà ñ îáðàçîâàíèåì â îáëàñòè ýëåê-
òðîíèêè, èíæåíåðû ñ ðàçíîîáðàçíûì
îïûòîì ðàáîòû, êòî-òî ïðèøåë ê íàì
èç áîëåå ìåëêèõ êîìïàíèé-êîíêóðåí-

òîâ. ×åãî ìû íå äåëàëè – íå çàíèìà-
ëèñü ïåðåìàíèâàíèåì ñîòðóäíèêîâ îò
êîíêóðåíòîâ. Ìû ðàññìàòðèâàåì òà-
êîãî êàíäèäàòà òîëüêî, åñëè îí ê íàì
ïðèõîäèò ñàì. Ïî÷åìó? Ìû ðàáîòàåì
íà óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííîì ðûíêå.
×åñòíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü çäåñü âàæ-
íåå ñèþìèíóòíîé âûãîäû. Äà è íó-
æåí ëè ñîòðóäíèê, êîòîðûé ñîãëàñèë-
ñÿ ïåðåéòè èç-çà äåíåã? Âåäü, êàê ãî-
âîðèòñÿ, Çåìëÿ êðóãëàÿ…

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû ñ÷èòàåì,
÷òî ëþáóþ íóæíóþ íàì çàäà÷ó ìîæ-
íî ðåøèòü ñ ïîìîùüþ èìåþùåãîñÿ
ïåðñîíàëà. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå –
ýòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êàæ-
äîãî íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå.

ß çíàþ, ÷òî Ñèììåòðîí ïðèîáðåë
îôèñíûé öåíòð. Ñäà÷à íåäâèæèìîñ-
òè â àðåíäó – ýòî íîâîå íàïðàâëå-
íèå â áèçíåñå èëè äîïîëíåíèå ê ñòà-
ðîìó?

Ñèììåòðîí èìååò ñâîå 10-ýòàæíîå
çäàíèå âîçëå ìåòðî "Ëåâîáåðåæíàÿ".
Êàê íè ñòðàííî, íî ìåñòîïîëîæåíèå
íà ëåâîì áåðåãó îêàçàëîñü áîëåå âû-
ãîäíûì, ÷åì íà ïðàâîì: ïðè íåîáõî-
äèìîñòè ïåðåñå÷ü Äíåïð  â ÷àñ-ïèê íà
àâòîìîáèëå èëè íà îáùåñòâåííîì
òðàíñïîðòå âñåãäà äâèæåøüñÿ ïðîòèâ
îñíîâíîãî ïîòîêà. 

Íåäâèæèìîñòü äëÿ íàñ – ýòî íå
ïðîñòî âëîæåíèå çàðàáîòàííûõ
ñðåäñòâ. Íà ñåãîäíÿ â Êèåâå àðåíä-
íûå ñòàâêè ïðîñòî àáñóðäíû. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî ïðèîáðåñòè íåæèëîé
ôîíä â êðåäèò è ïëàòèòü ïðîöåíòû ïî
êðåäèòó – äåøåâëå, ÷åì ïëàòèòü çà
àðåíäó. Òàê ÷òî ïîêóïêà çäàíèÿ ïîç-
âîëèëà íàì çäîðîâî ñíèçèòü íàêëàä-
íûå ðàñõîäû, ñâîáîäíûå æå ïëîùàäè
ñäàþòñÿ â àðåíäó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õîòü
è íåçíà÷èòåëüíîé, íî åùå îäíîé ñòà-
áèëüíîé ñòàòüåé äîõîäà. Òàêèì îáðà-
çîì ýòî äîïîëíåíèå ê îñíîâíîìó áèç-
íåñó. Êñòàòè, ìû ïðåäëàãàåì ñïåöè-
àëüíûå óñëîâèÿ íà àðåíäó ïîìåùåíèé
è êîíôåðåíö-çàëà äëÿ êîìïàíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ýëåêòðîííîé òåìàòèêîé. 

È â çàêëþ÷åíèå: Êàêèìè Âû âè-
äèòå âîçìîæíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
äëÿ óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé,
äèñòðèáüþòîðîâ? 

Êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì íà
ðûíêå, íå âàæíî â êàêîé îòðàñëè, ÿâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðàâèëüíûé âûáîð
ñòðàòåãèè, íî è ñïîñîáíîñòü åå ðåàëè-
çîâàòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè õî-
÷åøü äîñòè÷ü öåëè – íå ñìîòðè íè
êîãî. Ïðèäóìàé ÑÂÎÞ ñòðàòåãèþ,
ïîòåíöèàëüíî ïîäõîäÿùóþ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ÒÎÁÎÉ, è ðåàëèçóé.


